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Guerra in Ucraina, in Emilia-Romagna 103 mila imprese in prima linea, 

con 677 mila addetti, oltre la metà (58,9%) occupati in MPI 
  

 

Le violente sollecitazioni sui costi delle commodities indotte dagli effetti del conflitto scoppiato lo 

scorso 24 febbraio nel cuore d’Europa mettono sotto pressione una ampia platea di imprese. Nelle 

prime linee della guerra dei prezzi e dei mercati sconvolti dal conflitto, sono compresi oltre due 

quinti (41,5%) degli occupati del sistema produttivo emiliano-romagnolo: si tratta di quasi 103 

mila imprese, la quasi totalità con meno di 50 addetti (98,6%), con 677 mila addetti, oltre la metà 

(58,9%) occupati in micro e piccole imprese (MPI).  

A livello provinciale si osserva un maggior coinvolgimento del sistema produttivo nei settori 

maggiormente sotto stress a causa del conflitto in corso a Modena con il 47,9% di occupati 

coinvolti nelle imprese in prima linea e Piacenza con il 46%, rispettivamente terza e quarta 

provincia più esposta in Italia dopo Prato (55,7%) e Vicenza (48,7%). 

Nel dettaglio si collocano nella trincea di prima linea i settori con una maggiore intensità 

energetica: dalla metallurgia alla petrolchimica, dalla carta al vetro, dalla ceramica ai trasporti. In 

questi comparti manifatturieri energy intensive sono sempre più numerosi i casi in cui il divario 

tra costi e ricavi diventa insostenibile, costringendo al fermo dell’attività: a due anni dal lockdown 

sanitario siamo arrivati al rischio di lockdown energetico per 2.123 imprese, di cui 1.929 MPI, con 

52.869 addetti, di cui 15.481 in MPI. Il caro-carburanti colpisce il trasporto merci e persone, già 

colpito pesantemente con la pandemia, comprimendo i margini per 11.983 imprese, di cui 11.773 

MPI, con 82.775 addetti, di cui 40.644 in MPI. Le carenze di materie prime provenienti da Russia 

e Ucraina, associate a costi crescenti delle forniture, coinvolgono le imprese nei settori 

dell’alimentare, dei metalli e delle costruzioni, un perimetro in cui operano 54.254 imprese, di cui 

53.829 MPI, con 242.842 addetti, di cui 170.281 in MPI. Nel 2021 le imprese emiliano-romagnole 

hanno venduto sul mercato russo principalmente macchinari e prodotti della moda, settori nei quali 

si sommano 7.961 imprese, di cui 7.492 MPI, con 139.660 addetti, di cui 52.151 in MPI. Altra 

componente che verrà a mancare sarà il turismo russo, che assicura un indotta a 26.330 imprese, di 

cui 26.237 MPI, con 158.909 addetti, di cui 120.375 in MPI. 

 
Peso addetti in prima linea per impatto della guerra Russia-Ucraina su totale addetti nelle province emiliano-romagnole 

anno 2019 - imprese attive 
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Rank nazionale                      3            4            7           8            9          11          20          37         41                        2   
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Imprese, MPI e addetti in prima linea per impatto della guerra Russia-Ucraina per AMBITI nelle province dell’Emilia-R.  
anno 2019 - imprese attive e addetti di imp. attive - MPI (fino a 49 addetti) 

    

P
ia

ce
n

za
 

P
ar

m
a 

R
eg

g
io

 

E
m

ili
a 

M
o

d
en

a 

B
o

lo
g

n
a 

F
er

ra
ra

 

R
av

en
n

a 

F
o

rl
ì-

C
es

en
a 

R
im

in
i 

E
m

ili
a-

R
o

m
ag

n
a 

IM
P

R
E

S
E

 

Tot. imp.settori manifatturieri energy 
intensive (a) 

111 188 353 475 368 95 202 186 145 2.123 

Tot. imp. settori più colpiti da carenze 
di materie prime provenienti da 
Russia-Ucraina (b) 

3.590 5.976 8.351 9.106 11.094 3.624 4.074 4.528 3.911 54.254 

Tot. imp.caro-carburanti ( c) 791 900 1.215 1.898 3.343 706 1.086 1.214 830 11.983 

Tot. imp.settori e territori più esposti 
all'export verso Russia e Ucraina (d) 

299 690 1.320 2.241 1.588 376 398 602 447 7.961 

Tot. imp.settore e territori più esposti 
al turismo russo (e) 

1.758 2.259 2.428 3.270 5.174 1.968 2.634 2.440 4.399 26.330 

TOTALE IMP. in prima linea 
(a+b+c+d+e) 

6.549 10.013 13.667 16.990 21.567 6.769 8.394 8.970 9.732 102.651 

inc.% sul totale  30,1 28,2 33,4 29,5 24,8 28,9 29,6 28,7 29,2 28,6 

MPI Settori manifatturieri energy 
intensive (f) 

102 167 316 417 337 85 184 179 142 1.929 

MPI settori più colpiti da carenze di 
materie prime provenienti da Russia-
Ucraina (g) 

3.564 5.905 8.312 9.014 11.007 3.613 4.038 4.488 3.888 53.829 

MPI caro-carburanti ( h) 773 870 1.187 1.871 3.284 698 1.066 1.207 817 11.773 

MPI settori e territori più esposti 
all'export verso Russia e Ucraina (i) 

271 639 1.234 2.148 1.470 360 379 563 428 7.492 

MPI settore e territori più esposti al 
turismo russo (l) 

1.756 2.250 2.422 3.262 5.143 1.966 2.621 2.434 4.383 26.237 

TOTALE MPI in prima linea 
(f+g+h+i+l) 

6.466 9.831 13.471 16.712 21.241 6.722 8.288 8.871 9.658 101.260 

inc.% su tot. MPI 29,9 28,0 33,2 29,3 24,6 28,8 29,4 28,6 29,1 28,4 

inc.% su tot. imp. in prima linea  98,7 98,2 98,6 98,4 98,5 99,3 98,7 98,9 99,2 98,6 
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Tot. add.settori manifatturieri energy 
intensive (m) 

2.288 5.700 8.795 17.646 8.118 2.980 3.741 2.141 1.459 52.869 

Tot. add. settori più colpiti da carenze 
di materie prime provenienti da 
Russia-Ucraina (n) 

13.442 36.070 30.586 45.002 50.932 11.263 18.566 23.214 13.769 242.842 

Tot. add.caro-carburanti ( o) 7.647 10.152 8.014 13.960 23.435 2.965 6.686 4.393 5.524 82.775 
Tot. add.settori e territori più esposti 
all'export verso Russia e Ucraina (p) 

7.055 14.069 26.676 30.479 33.387 6.616 5.748 8.590 7.039 139.660 

Tot. add. settore e territori più esposti 
al turismo russo (q) 

6.791 10.381 21.991 20.774 37.479 8.544 16.064 12.446 24.440 158.909 

TOTALE ADDETTI imp. in 1^ linea 
(m+n+o+p+q) 

37.223 76.373 96.062 127.860 153.351 32.367 50.805 50.784 52.231 677.055 

inc. % su tot. add. 46,0 45,2 44,7 47,9 35,6 40,5 42,3 34,6 43,2 41,5 
rank naz. 4 7 8 3 37 20 11 41 9 2 

add. MPI Settori manifatturieri energy 
intensive (o) 

838 1.210 2.564 3.604 2.978 561 1.453 1.363 910 15.481 

add.MPI settori più colpiti da carenze 
di materie prime provenienti da 
Russia-Ucraina (p) 

10.879 19.792 24.099 30.293 36.310 10.416 12.214 14.849 11.429 170.281 

add.MPI caro-carburanti ( q) 3.798 3.782 4.327 7.087 9.416 1.760 3.884 3.865 2.725 40.644 
add.MPI settori e territori più esposti 
all'export verso Russia e Ucraina (r) 

2.243 5.405 8.245 13.363 10.931 2.693 2.920 3.901 2.450 52.151 

add. MPI settore e territori più esposti 
al turismo russo (q) 

6.652 9.663 10.553 14.190 22.704 8.256 13.342 11.925 23.089 120.375 

TOTALE ADDETTI MPI in 1^ linea 
(r+s+t+u+v) 

24.410 39.852 49.789 68.538 82.338 23.686 33.813 35.903 40.602 398.931 

inc.% su tot. add. MPI in prima linea 41,6 41,6 43,6 42,7 37,5 41,2 42,6 39,9 43,8 41,2 
inc.% su tot. add. in imp. in prima 
linea 

65,6 52,2 51,8 53,6 53,7 73,2 66,6 70,7 77,7 58,9 

rank naz. 78 98 100 96 95 61 76 69 45 16 
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Imprese e addetti in prima linea per impatto della guerra Russia-Ucraina* PER SETTORI in Emilia-Romagna  
anno 2019 - imprese attive e addetti di imp. attive 

ambiti settori 

EMILIA-ROMAGNA ITALIA 
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Settori 
manifatturieri 
energy 
intensive  

17: fabbricazione di carta e di 
prodotti di carta 

300 4.831 280 2.667 3.574 73.172 3.312 28.031 

19: fabbricazione di coke e 
prodotti derivanti dalla 
raffinazione del petrolio 

7 117 6 33 284 10.339 260 2.634 

20: fabbricazione di prodotti 
chimici 

422 11.901 367 3.568 4.317 111.647 3.864 33.932 

23: fabbricazione di altri 
prodotti della lavorazione di 
minerali non metalliferi 

1.140 27.785 1.055 6.468 17.425 148.109 17.055 79.834 

24: metallurgia 254 8.235 221 2.745 3.437 118.382 3.021 27.312 

Settori più 
colpiti da 
carenze di 
materie 
prime 
provenienti 
da Russia-
Ucraina  

10: industrie alimentari 4.377 62.963 4.221 25.627 51.675 415.213 50.719 253.624 

25: fabbricazione di prodotti in 
metallo (esclusi macchinari e 
attrezzature) 

7.148 67.602 6.980 49.637 63.880 546.590 62.402 379.537 

F: costruzioni 42.729 112.277 42.628 95.016 487.266 1.320.574 485.942 1.155.230 

Caro-
carburanti 

H: trasporto e magazzinaggio 11.983 82.775 11.773 40.644 119.550 1.142.565 117.018 456.783 

di cui: 494-trasporto di merci su 
strada e servizi di trasloco 

7.817 36.281 7.760 29.643 61.975 352.971 61.317 277.980 

di cui: 493-altri trasporti terrestri 
di passeggeri 

2.354 10.357 2.337 5.621 29.928 169.581 29.449 76.564 

Settori e 
territori più 
esposti 
all'export 
verso Russia 
e Ucraina  

Moda (13: industrie tessili, 14: 
confezione di articoli di 
abbigliamento, confezione di 
articoli in pelle e pelliccia e 15: 
fabbricazione di articoli in pelle 
e simili) 

4.481 33.520 4.404 19.431 40.311 352.539 39.448 228.196 

28: fabbricazione di macchinari 
ed apparecchiature nca 

3.480 106.139 3.088 32.720 15.594 403.927 13.998 143.181 

Settore e 
territori più 
esposti al 
turismo 
russo 

I: attività dei servizi di alloggio e 
di ristorazione 

26.330 158.909 26.237 120.375 138.327 710.314 137.738 598.377 

TOTALE IN PRIMA LINEA 102.651 677.055 101.260 398.931 945.640 5.353.372 934.777 3.386.672 
INC.% SUL TOTALE  28,6 41,5 28,4 41,2 21,6 30,7 21,5 30,6 
INC.% MPI IN PRIMA LINEA SU TOTALE 
IMPRESE IN PRIMA LINEA 

  98,6 58,9   98,9 63,3 

*imprese nei settori più esposti all’escalation dei prezzi dell’energia, alla carenza di materie prime provenienti dai paesi del teatro di guerra, al caro-carburanti e nei 
territori con un peso della spesa dei turisti provenienti dalla Russia e delle vendite in Russia e Ucraina di macchinari e prodotti della moda, i più venduti su questi due 
mercati, superiore alla media. 
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