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I tempi di pagamento dei Comuni nel I semestre 2019:  
una analisi per territorio 

Forniture alla P.A. delle MPI e delle imprese artigiane concentrate sulle Amministrazioni comunali. Pagamenti 
con ampia variabilità sul territorio: 3.196 Comuni pagano entro i 30 giorni mentre 1.207 pagano oltre i 60 giorni 

 
Alcuni highlights 

 
L’Italia è il primo Paese in Unione europea per peso sull’economia dei debiti commerciali delle Amministrazioni 

pubbliche, pari a 3 punti di PIL, quota pressoché doppia rispetto all’1,6% della media dell’Unione europea. Tale 

spread con l’Ue si assorbirebbe completamente se venisse adottata la proposta di Confartigianato di 

compensazione secca, diretta e universale tra i debiti della Pubblica amministrazione verso le imprese e i debiti 

fiscali e contributivi delle imprese mediante la quale si utilizzerebbero i 28,4 miliardi di euro di versamenti allo Stato 

da parte delle imprese fornitrici della P.A. per la compensazione del debito, con il dimezzamento (53,5%) dei 53 

miliardi di euro di debiti della P.A.. 

I tempi di pagamento dei Comuni al primo semestre 2019 – Le Amministrazioni comunali concentrano una 

ampia quota di forniture alla P.A. delle micro e piccole imprese e dell’artigianato. L’analisi dei dati su oltre 7 mila 

e 800 Comuni per cui sono rilevati pagamenti nel corso del I semestre 2019 evidenzia che a fronte di 4,7 milioni 

di fatture ricevute dai fornitori per un importo totale di 21,1 miliardi di euro, le Amministrazioni comunali hanno 

pagato un totale 15,5 miliardi di euro con un tempo medio di pagamento di 37 giorni, sostanzialmente in linea con 

il tempo medio di 39 giorni rilevato per il totale degli enti della PA che hanno effettuato pagamenti. I Comuni 

presentano un ritardo medio di 3 giorni sulla scadenza delle fatture stesse.  

In media i Comuni rilevano una quota dell’importo pagato sul totale fatture pari al 73,6%. Il confronto con la 

normativa europea entrata in vigore nel nostro ordinamento dal 2013, evidenzia che il 40,6% dei Comuni paga 

entro 30 giorni (3.196 Comuni) concentrando il 42,1% dell’importo pagato (6,5 miliardi di euro) mentre il restante 

59,4% paga in oltre 30 giorni (4.682 Comuni) con una quota del 57,9% dell’importo pagato dal totale dei Comuni 

(9,0 miliardi di euro); in particolare il 44,1% dei Comuni impiega in media dai 31 ai 60 giorni per pagare i propri 

fornitori - con un forte addensamento nei giorni immediatamente successivi – mentre a distanza di oltre sei anni 

dall’entrata in vigore della normativa europea sui tempi di pagamento rimangono 1.207 Comuni – pari al 15,3% 

del totale delle Amministrazioni locali e all’8,9% degli importi delle fatture - che pagano oltre i 60 giorni. 

I tempi medi di pagamento dei Comuni per regione e provincia di appartenenza - I tempi medi di pagamento 

dei Comuni più elevati si registrano in quelli localizzati in Molise (57 giorni), Calabria (56 giorni), Campania (50 

giorni), Umbria (48 giorni) e Abruzzo (46 giorni). Sul versante opposto risultano più virtuosi i Comuni localizzati 

nella Provincia Autonoma di Bolzano che impiegano, nella media provinciale, 20 giorni per pagare i propri 

creditori; seguono il Veneto (28 giorni), la Valle d’Aosta e la Liguria (entrambe con 29 giorni) e il Friuli-Venezia 

Giulia e Sardegna, regioni nelle quali Comuni pagano mediamente nel termine di 30 giorni.  

L’analisi evidenzia che i Comuni pagano in ritardo rispetto alla media di 37 giorni in 49 province di appartenenza. 

In particolare, nella media provinciale, pagano oltre i 60 giorni i Comuni localizzati nelle seguenti province: Rieti 

(68 giorni), Reggio Calabria (66 giorni) e Campobasso (62 giorni). Al contrario i termini di pagamenti sono più 

contenuti e rispettosi, nella media provinciale, del termine di legge, per i Comuni localizzati nelle province di: 

Bolzano (20 giorni), Genova (22 giorni), Sassari (24 giorni), Sondrio (24 giorni), Bergamo, Novara, Verona (tutte 

con 25 giorni), Treviso (26 giorni), Massa-Carrara, Vercelli, Vicenza (tutte con 27 giorni), Brescia, Piacenza, 

Pisa, Prato, Sud Sardegna, Udine, Valle d'Aosta e Venezia (tutte con 29 giorni), Cuneo, Ferrara, Firenze, Gorizia, 

Lecco, Padova e Pordenone (tutte con 30 giorni). 
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Il peso dei debiti commerciali della P.A. e le tendenze sui tempi di pagamento 

 

Prosegue la diminuzione dei debiti commerciali delle Amministrazioni pubbliche che, secondo le 

ultime valutazioni della Banca d’Italia (2019), sono scesi al 3,0% del PIL (era 3,2% nel 2017) e 

sono valutati nel 2018 in circa 53 miliardi di euro. Circa la metà del totale del debito commerciale 

della P.A. è legata al ritardo nei pagamenti delle Amministrazioni pubbliche rispetto alle scadenze 

contrattualmente previste. 

Il peso dei debiti della P.A. per la fornitura di beni e servizi - per la sola parte di spesa corrente e 

comprese le anticipazioni - costituisce un importante vincolo all’attività di impresa: nel confronto 

europeo (Eurostat, 2019) relativo al 2018 l’Italia si colloca al primo posto per peso del debito 

commerciale della P.A. con il 3,0% del PIL, davanti a Croazia (2,9%), Lussemburgo (2,1%), 

Danimarca e Finlandia (entrambe a 2,0%). Il valore italiano è doppio rispetto alla media dell’UE, 

pari all’1,6%. Considerando i principali paesi dell’Unione il valore dei debiti commerciali della 

P.A. dell’Italia diverge ampiamente rispetto all’1,5% della Francia e della Germania ed all’1,4% del 

Regno Unito ed è triplo rispetto allo 0,9% della Spagna. 

 
 Debiti commerciali delle Amministrazioni Pubbliche per beni e servizi nei paesi dell'UE 

Anno 2018. % PIL. Spesa parte corrente incluse anticipazioni, agg. ottobre 2019 
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Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Eurostat 
 

L’elevato debito verso fornitori degli enti pubblici si intreccia con un persistente ritardo dei 

pagamenti da parte delle Pubbliche amministrazioni, anche se negli ultimi anni si registrano 

segnali di miglioramento. Secondo le valutazioni contenute nella relazione annuale della Banca 

d’Italia1 nel 2018 prosegue la riduzione dei tempi medi effettivi di pagamento che si attestano a 

circa 85 giorni, valore superiore ai limiti di 30 e 60 giorni previsti dalla direttiva europea relativa 

alla lotta contro i ritardi di pagamento nelle transazioni commerciali (direttiva UE/2011/7) entrata in 

vigore nel nostro ordinamento nel 2013. Sempre nella relazione di Banca d’Italia si indica che “in 

base ai risultati dello European Payment Report 2019 di Intrum i tempi di pagamento in Italia sono 

superiori di quasi un mese rispetto alla media dei paesi considerati.” 

L’ultima rilevazione del MEF (2019b) evidenzia che nel 2018 i tempi di pagamento della PA 

migliorano e sono pari a 54 giorni.  

In relazione alla proposta di Confartigianato (2019) di compensazione secca, diretta e universale 

tra i debiti della Pubblica amministrazione verso le imprese e i debiti fiscali e contributivi delle 

imprese si stima che in un anno i versamenti allo Stato dalle imprese fornitrici della P.A. utilizzabili 

per la compensazione ammontano a 28,4 miliardi di euro, importo che rappresenta oltre la metà 

(53,5%) dei 53 miliardi di euro di debiti della P.A. (Banca d’Italia, 2019, pag. 145). In tal modo si 

azzererebbe lo spread dei debiti commerciali della P.A. tra Italia e Unione europea. 

 
1 Banca d’Italia (2019), pag. 146. 
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Il modello considera i versamenti del totale delle imprese per ritenute Irpef, tassazione Ires, Iva, Irap, addizionali 

comunali e regionale e contributi Inps e Inail per 462,2 miliardi di euro e valuta l’incidenza del 6,1% degli acquisti 

delle Amministrazioni Pubbliche - comprensivi di Acquisto di beni e servizi prodotti da produttori market, Consumi 

intermedi e Investimenti fissi lordi - sul fatturato delle imprese attive non agricole né finanziarie ASIA-Istat. Si tratta 

comunque di una sottostima in quanto non è disponibile il dettaglio dei versamenti in acconto e saldo dei lavoratori 

autonomi. 

 
 

Entrate e contributi: Irpef, Ires, Iva, Irap, Inps e Inail 
Anno 2018. Milioni di euro e composizione %. Incassi 
Entrate e contributi Importo % 

Totale Ritenute Irpef, addizionali comunali e regionale, IRES, IVA e IRAP 385.841 83,5 
- Ritenute Irpef dipendenti statali, addizionali comunali e regionale (dipendenti settore pubblico) e IRAP pubblica 91.064 19,7 
Totale imposte versate da imprese private (a) 294.776 63,8 
Contributi INPS e INAIL 219.406 47,5 
- Contributi sociali a carico del datore di lavoro P.A. 51.934 11,2 
Totale contributi versati da imprese private (b) 167.472 36,2 
Totale imposte e contributi versati da imprese private (a+b) 462.248 100,0 
Incidenza % acquisti P.A. su fatturato imprese (anno 2016) (c) 6,1  
Totale imposte e contributi versati da imprese private che lavorano con la P.A. (a+b)*c 28.376  

% Totale imposte e contributi versati dai fornitori della P.A. su debito commerciale vantato da fornitori verso la P.A. 53,5  

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Ministero dell'Economia e delle Finanze e Istat 
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I tempi di pagamento dei Comuni nel primo semestre del 2019: una analisi per territorio 

 

In questo lavoro sono evidenziati i risultati dell'analisi dei dati messi a disposizione dal Ministero 

dell’Economia e delle Finanze (2019b) in occasione del Focus “Migliorano i tempi di pagamento 

delle Pubbliche amministrazioni” del 19 novembre 2019 e che contiene le evidenze di 22.015 enti 

pubblici che hanno ricevuto delle fatture dai propri fornitori2. In particolare l’analisi verte 

sull’analisi del tempo medio di pagamento3 nel I semestre 2019 di 7.878 Comuni4 che hanno 

ricevuto 4,7 milioni di fatture dai fornitori per un importo totale di 21,1 miliardi di euro e che 

hanno pagato un totale 15,5 miliardi di euro. Le Amministrazioni comunali rappresentano circa un 

terzo degli enti della P.A. censiti (36,2%) delle fatture ricevute (33,8%) e poco meno di un quarto 

sia dell’importo delle fatture (24,7%) che dell’importo pagato (25,0%). 

 

Perché la focalizzazione dell’analisi sui Comuni - Le Amministrazioni comunali presentano una 

forte concentrazione degli acquisti della P.A. effettuati da piccole imprese e imprese artigiane. Nel 

2018 i Comuni determinano 27.269 milioni di euro di consumi intermedi, il secondo comparto dopo 

i 35.142 milioni di euro degli Enti sanitari (Upb, 2019). Prendendo a riferimento le forniture delle 

imprese dell'edilizia e installazione di impianti, nel 2018 la quota di investimenti in costruzioni 

riferita alle Amministrazioni locali è del 62,7%. In termini più generali il 40,6% degli investimenti 

fissi lordi delle Amministrazioni locali viene determinato dai Comuni. Nostre analisi condotte sul 

territorio (Confartigianato, 2019) evidenziano che poco meno di tre quarti delle vendite alla P.A. 

delle micro e piccole imprese si concentrano nei Comuni.  

 
 

Debiti commerciali degli enti: dettaglio dei Comuni     

I semestre 2019. Giorni, valori assoluti, milioni di euro, comp. e incidenza %. Enti per cui sono censite fatture   

 
Numero enti che 

hanno ricevuto 
fatture 

Comp.  
% 

Numero fatture 
ricevute 

Comp.  
%  

Importo 
fatture  

(mln euro) 

Comp.  
%   

Importo 
pagato  

(mln euro) 

Comuni che hanno effettuato pagamenti 7.878 98,9 4.746.149 99,3 21.071 99,6 15.501 
Comuni che non hanno effettuato pagamenti 89 1,1 31.878 0,7 90 0,4 - 
TOTALE Comuni 7.967 100,0 4.778.027 100,0 21.161 100,0 15.501 
TOTALE ENTI 22.015   14.119.056   85.682   62.122 
% totale Comuni 36,2   33,8   24,7  25,0 

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Ministero dell’Economia e delle Finanze 

 

Il confronto con la normativa europea entrata in vigore nel nostro ordinamento dal 2013 - con il 

Decreto Legislativo n. 192/2012 che recepisce la direttiva UE/2011/7 – secondo la quale tutte le 

Amministrazioni pubbliche sono tenute a pagare le proprie fatture entro 30 giorni dalla data del loro 

ricevimento - ad eccezione degli enti del servizio sanitario nazionale, per i quali il termine massimo 

di pagamento è fissato in 60 giorni – evidenzia che i Comuni pagatori evidenziano un tempo medio 

di pagamento - ponderato per gli importi delle fatture pagate - di 37 giorni, sostanzialmente in 

 
2 File “I_dati_del_I_semestre_2019.xls” scaricato il 24 gennaio 2020. Per gli enti che non comunicano lo stato reale 

delle fatture ricevute i tempi medi di pagamento elaborati in questa analisi potrebbero differire rispetto a quelli 

registrati nelle proprie contabilità. Gli enti possono costantemente aggiornare i dati relativi ai pagamenti delle proprie 

fatture passive portando all’aggiornamento dei dati per cui i dati anche dello stesso periodo sono potenzialmente 

soggetti a continua revisione. 
3 “Numero di giorni intercorrente tra la data di emissione della fattura e la data di pagamento, ponderata con 

l’importo della fattura (si ricorda che per le fatture elettroniche la data di emissione coincide con la data di invio)”, si 

intende l’importo pagato della fattura (MEF, 2019) 
4 Il file contiene i dati relativi ad un totale di 7.967 comuni per cui sono censite fatture da pagare, ma l’analisi non 

considera 89 comuni che hanno ricevuto fatture ma non per cui non figurano pagamenti e quindi non è stato possibile 

calcolare il tempo medio di pagamento. I comuni sono stati individuati considerando gli enti che nella colonna 

‘Amministrazione IPA’ contengono la stringa “Comune di” integrati con altri enti che, pur non presentando la stringa 

di filtro, sono compresi nell’elenco dei comuni presenti nel file ‘I dati del 2018.xls’ relativo ai tempi di pagamento del 

2018 resi disponibili in MEF, (2019a). 

http://www.mef.gov.it/focus/documenti/pagamenti_pa/2019/I_dati_del_I_semestre_2019.xlsx
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linea con il tempo medio di 39 giorni rilevato per il totale degli enti della P.A. che hanno registrato 

pagamenti nel primo semestre del 2019. 

In particolare il 40,6% dei Comuni paga entro 30 giorni (3.196 Comuni) concentrando il 42,1% 

dell’importo pagato (6,5 miliardi di euro) mentre il restante 59,4% paga in oltre 30 giorni (4.682 

comuni) con una quota del 57,9% dell’importo pagato dal totale dei Comuni (9,0 miliardi di euro). 

Nel dettaglio la maggioranza dei Comuni impiega in media dai 31 ai 60 giorni per pagare i propri 

fornitori con una quota del 44,1%, pari a 3.475 Comuni - con uno specifico addensamento nei primi 

tre giorni della classe (vedi grafico successivo) – che erogano quasi la metà (49,0%, pari a 7,6 

miliardi di euro) dell’importo pagato dal totale dei Comuni nel semestre in esame. 

Sono 1.207 i Comuni che pagano oltre 60 giorni, rappresentano il 15,3% delle Amministrazioni 

comunali ed erogano 1,4 miliardi di euro, pari all’8,9% dei pagamenti totali. 

I Comuni presentano un ritardo medio5 di 3 giorni rispetto alla scadenza delle fatture stesse. 

L'analisi per territorio esamina le rispettive le medie regionali e provinciali dei tempi medi di 

pagamento dei Comuni e delle relative distribuzioni; nelle tavole statistiche sono comprese anche 

le medie regionali e provinciali dei giorni di ritardo.  

 
Tempi di pagamento dei Comuni: distribuzione dei Comuni e dell'importo pagato per tempistiche di pagamento 

I semestre 2019. Valori assoluti, milioni di euro e composizione %. Comuni con importo pagato maggiore di zero 
Periodo di tempo Numero Comuni Comp. % Importo pagato (mln di euro) Comp. % 

Fino a 30 giorni 3.196 40,6 6.524 42,1 
31-60 giorni 3.475 44,1 7.597 49,0 
61-90 giorni 990 12,6 1.209 7,8 
91-180 giorni 211 2,7 171 1,1 
181 giorni ed oltre 6 0,1 0,2 0,0 
TOTALE Comuni 7.878 100,0 15.501 100,0 
Oltre 60 giorni 1.207 15,3 1.381 8,9 

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Ministero dell’Economia e delle Finanze 

 
Distribuzione dei Comuni per giorni impiegati per il pagamento 

I semestre 2019. Comuni per cui è rilevato il tempo di pagamento. Interruzioni della linea in corrispondenza di 30 e 60 giorni 
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Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Ministero dell’Economia e delle Finanze 

 

 
5 “Numero di giorni intercorrenti tra la data di scadenza della fattura e la data di pagamento, ponderata con l’importo 

della fattura (questo valore può essere negativo, se la fattura viene pagata in anticipo; si precisa che la data di 

scadenza del debito, se non espressamente indicata nella fattura, è calcolata in base alle norme vigenti a decorrere 

dalla data di emissione)”, si intende l’importo pagato della fattura (MEF, 2019) 
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I tempi medi di pagamento dei Comuni: le medie per regione di appartenenza 

 

L’analisi dei pagamenti dei Comuni per regione di appartenenza evidenzia che i tempi medi di 

pagamento dei Comuni più elevati si registrano in quelli localizzati in: Molise con 57 giorni, 

Calabria con 56 giorni, Campania con 50 giorni, Umbria con 48 giorni e Abruzzo con 46 giorni. 

Sul versante opposto, le condizioni migliori si registrano nei Comuni localizzati nella Provincia 

Autonoma di Bolzano dove sono impiegati 20 giorni per pagare i creditori delle Amministrazioni 

comunali, seguiti dai Comuni del Veneto con 28 giorni, della Valle d’Aosta e della Liguria, 

entrambe con 29 giorni e del Friuli-Venezia Giulia e della Sardegna, nelle quali i Comuni pagano, 

in media regionale, entro il limite di legge di 30 giorni. 

 
Tempi medi di pagamento e di ritardo di pagamento dei Comuni per regione di appartenenza 

I semestre 2019. Giorni. Comuni con importo pagato maggiore di zero 
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Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Ministero dell’Economia e delle Finanze 

 
Tempi di pagamento e ritardo di pagamento dei Comuni e numero per classi di tempo di pagam. e regione di appartenenza 
I semestre 2019. Giorni, numero e ranghi. Comuni con importo pagato maggiore di zero  

Regione di appartenenza  
del Comune 

Tempo 
medio di 

pagamento 
Rank 

Fino a 30 
giorni 

31-60 
giorni 

61-90 
giorni 

91-180 
giorni 

181 giorni 
ed oltre 

TOTALE 
Oltre 60 

giorni 
Tempo medio di 

ritardo di pagamento 
Rank 

Numero dei Comuni per classi di tempo medio di pagamento 

Abruzzo 46 5 65 167 59 12 0 303 71 14 4 
Basilicata 38 10 46 66 18 0 0 130 18 8 7 
Calabria 56 2 43 197 115 22 0 377 137 27 1 
Campania 50 3 115 273 120 31 0 539 151 22 3 
Emilia-Romagna 35 12 134 171 17 7 1 330 25 -6 20 
Friuli-Venezia Giulia 30 16 131 77 6 0 0 214 6 -4 17 
Lazio 44 7 53 193 98 31 0 375 129 12 6 
Liguria 29 18 95 88 42 9 0 234 51 -5 19 
Lombardia 31 15 820 570 104 15 0 1.509 119 -3 15 
Marche 41 8 51 140 31 5 1 228 37 4 10 
Molise 57 1 36 65 27 8 0 136 35 25 2 
Piemonte 39 9 562 505 99 23 2 1.191 124 0 12 
Prov. Aut. di Bolzano 20 21 101 14 1 0 0 116 1 -4 17 
Prov. Aut. di Trento 35 12 66 85 11 2 1 165 14 -3 15 
Puglia 38 10 68 144 40 4 0 256 44 7 9 
Sardegna 30 16 242 124 8 1 0 375 9 0 12 
Sicilia 45 6 52 181 127 26 1 387 154 14 4 
Toscana 34 14 101 140 27 3 0 271 30 -2 14 
Umbria 48 4 23 45 20 4 0 92 24 8 7 
Valle d'Aosta 29 18 57 17 0 0 0 74 0 2 11 
Veneto 28 20 335 213 20 8 0 576 28 -6 20 

             

Nord-Ovest 33 3 1.534 1.180 245 47 2 3.008 294 -3 3 
Nord-Est 31 4 767 560 55 17 2 1.401 74 -5 4 
Centro 41 2 228 518 176 43 1 966 220 7 2 
Mezzogiorno 43 1 667 1.217 514 104 1 2.503 619 13 1 
ITALIA 37  3.196 3.475 990 211 6 7.878 1.207 3  
Centro-Nord 35   2.529 2.258 476 107 5 5.375 588 0   

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Ministero dell’Economia e delle Finanze 
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Tempi di pagamento dei Comuni e distribuzione dei Comuni per classi di tempo di pagamento per regione di appartenenza 
I semestre 2019. Giorni, composizione % e rango. Comuni con importo pagato maggiore di zero  

Regione di appartenenza  
del Comune 

Tempo 
medio di 

pagamento 
Rank 

Fino a 30 
giorni 

Rank 31-60 giorni 61-90 giorni 
91-180 
giorni 

181 giorni 
ed oltre 

TOTALE 
Oltre 60 

giorni 

Distribuzione del numero dei Comuni per classi di tempo medio di pagamento 

Abruzzo 46 5 21,5 17 55,1 19,5 4,0 0,0 100,0 23,4 
Basilicata 38 10 35,4 12 50,8 13,8 0,0 0,0 100,0 13,8 
Calabria 56 2 11,4 21 52,3 30,5 5,8 0,0 100,0 36,3 
Campania 50 3 21,3 18 50,6 22,3 5,8 0,0 100,0 28,0 
Emilia-Romagna 35 12 40,6 8 51,8 5,2 2,1 0,3 100,0 7,6 
Friuli-Venezia Giulia 30 16 61,2 4 36,0 2,8 0,0 0,0 100,0 2,8 
Lazio 44 7 14,1 19 51,5 26,1 8,3 0,0 100,0 34,4 
Liguria 29 18 40,6 8 37,6 17,9 3,8 0,0 100,0 21,8 
Lombardia 31 15 54,3 6 37,8 6,9 1,0 0,0 100,0 7,9 
Marche 41 8 22,4 16 61,4 13,6 2,2 0,4 100,0 16,2 
Molise 57 1 26,5 14 47,8 19,9 5,9 0,0 100,0 25,7 
Piemonte 39 9 47,2 7 42,4 8,3 1,9 0,2 100,0 10,4 
Prov. Aut. di Bolzano 20 21 87,1 1 12,1 0,9 0,0 0,0 100,0 0,9 
Prov. Aut. di Trento 35 12 40,0 10 51,5 6,7 1,2 0,6 100,0 8,5 
Puglia 38 10 26,6 13 56,3 15,6 1,6 0,0 100,0 17,2 
Sardegna 30 16 64,5 3 33,1 2,1 0,3 0,0 100,0 2,4 
Sicilia 45 6 13,4 20 46,8 32,8 6,7 0,3 100,0 39,8 
Toscana 34 14 37,3 11 51,7 10,0 1,1 0,0 100,0 11,1 
Umbria 48 4 25,0 15 48,9 21,7 4,3 0,0 100,0 26,1 
Valle d'Aosta 29 18 77,0 2 23,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 
Veneto 28 20 58,2 5 37,0 3,5 1,4 0,0 100,0 4,9 

            

Nord-Ovest 33 3 51,0 2 39,2 8,1 1,6 0,1 100,0 9,8 
Nord-Est 31 4 54,7 1 40,0 3,9 1,2 0,1 100,0 5,3 
Centro 41 2 23,6 4 53,6 18,2 4,5 0,1 100,0 22,8 
Mezzogiorno 43 1 26,6 3 48,6 20,5 4,2 0,0 100,0 24,7 
ITALIA 37  40,6  44,1 12,6 2,7 0,1 100,0 15,3 
Centro-Nord 35   47,1   42,0 8,9 2,0 0,1 100,0 10,9 

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Ministero dell’Economia e delle Finanze 

 

In particolare la maggiore incidenza di Comuni che pagano entro il limite di legge di 30 giorni si 

riscontra per quelli localizzati in Provincia Autonoma di Bolzano con 87,1% e Valle d'Aosta con 

77,0% seguite da ulteriori quattro regioni dove oltre la metà dei Comuni rispetta il limite della 

direttiva: Sardegna con 64,5%, Friuli-Venezia Giulia con 61,2%, Veneto con 58,2% e 

Lombardia con 54,4%.  

 
Incidenza di Comuni che pagano entro il limite di legge di 30 giorni per regione di appartenenza 

I semestre 2019. Incidenza su numero totale Comuni regionali. Comuni con importo pagato maggiore di zero 
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All’opposto la quota più elevata di Comuni che pagano oltre i 60 giorni si registra per quelli 

localizzati in Sicilia dove il 39,8% dei Comuni paga con tale ampio ritardo rispetto ai termini di 
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legge; quote molto elevate si riscontrano anche per i Comuni di: Calabria con 36,3%, Lazio con 

34,4%, Campania con 28,0%, Umbria con 26,1% e Molise con 25,7%. 

 
Incidenza di Comuni che pagano oltre i 60 giorni per regione di appartenenza 

I semestre 2019. Incidenza su numero totale Comuni regionali. Comuni con importo pagato maggiore di zero 
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Per quanto riguarda l’ammontare dei pagamenti dei Comuni le più alte incidenze di ammontare di 

pagamenti effettuati entro il limite di legge di 30 giorni si riscontra nei Comuni di: Provincia 

Autonoma di Bolzano con il 90,2% e Veneto con il 76,5%, seguite da Liguria con il 68,2%, 

Lombardia con il 67,5%, Valle d'Aosta con il 63,1%, Toscana con il 56,8% e Sardegna con il 

54,0%.  

 
Quota importo di pagamenti dei Comuni che pagano entro 30 gg per regione di appartenenza 

I semestre 2019. % sui pagamenti dei Comuni della regione. Comuni con importo pagato maggiore di zero 
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All’opposto la quota più elevata degli importi pagati relativi ai Comuni che pagano oltre i 60 giorni 

si registra per quelli localizzati in Calabria dove il 41,1% dei pagamenti viene effettuato con tale 

ampio ritardo rispetto ai termini di legge; quote molto elevate si riscontrano anche nei Comuni di: 

Molise con 40,9%, Umbria con 37,4%, Campania con 21,7%, Piemonte con 21,6%, Abruzzo con 

18,6% e Sicilia con 16,1%. 
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Incidenza dei pagamenti dei Comuni che pagano oltre i 60 giorni per regione di appartenenza 
I semestre 2019. % sui pagamenti dei Comuni della regione. Comuni con importo pagato maggiore di zero 
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Pagamenti dei Comuni: ammontare, distribuz. per classi di tempo di pagamento e % su fatture per regione di appartenenza 
I semestre 2019. Giorni, migliaia di euro, composizione % e incidenza % e rango. Comuni con importo pagato maggiore di zero  
Regione di 
appartenenza  
del Comune 

Tempo 
medio di 

pagamento 

Pagamenti  
(mgl euro) 

Distribuzione regionale dei pagamenti per classi di tempo medio di pagamento % importo 
pagato su 

importo fatture 
Rank Fino a 30 

giorni 
Rank 

31-60 
giorni 

61-90 
giorni 

91-180 
giorni 

181 giorni 
ed oltre 

Oltre 60 
giorni 

Abruzzo 46 301.711 16,0 19 65,4 16,8 1,9 - 18,6 67,4 16 
Basilicata 38 132.681 28,0 12 64,2 7,8 - - 7,8 73,7 14 
Calabria 56 277.902 12,1 20 46,8 38,0 3,2 - 41,1 51,4 20 
Campania 50 840.184 18,1 18 60,2 15,0 6,6 - 21,7 47,9 21 
Emilia-Romagna 35 1.201.455 26,8 13 71,9 1,0 0,4 0,0 1,3 85,6 3 
Friuli-Venezia Giulia 30 377.763 47,1 8 51,5 1,4 - - 1,4 85,9 1 
Lazio 44 2.104.810 2,6 21 88,6 7,4 1,4 - 8,8 66,5 17 
Liguria 29 578.699 68,2 3 21,8 9,2 0,8 - 10,0 82,1 9 
Lombardia 31 3.048.372 67,5 4 29,7 2,6 0,2 - 2,8 83,0 7 
Marche 41 424.729 21,5 16 67,3 10,8 0,4 0,0 11,2 79,9 11 
Molise 57 68.487 21,1 17 38,1 22,5 18,4 - 40,9 59,9 18 
Piemonte 39 937.140 43,6 9 34,8 20,1 1,4 0,0 21,6 74,7 13 
Prov. Aut. di Bolzano 20 262.424 90,2 1 8,9 0,9 - - 0,9 83,6 4 
Prov. Aut. di Trento 35 194.407 38,9 11 57,1 3,8 0,2 0,0 4,0 82,6 8 
Puglia 38 878.919 39,4 10 51,0 9,4 0,3 - 9,6 75,4 12 
Sardegna 30 496.724 54,0 7 44,2 1,7 0,0 - 1,8 80,5 10 
Sicilia 45 797.229 22,5 15 61,4 14,5 1,6 0,0 16,1 55,5 19 
Toscana 34 1.129.239 56,8 6 37,6 4,9 0,7 - 5,6 83,5 5 
Umbria 48 220.990 22,8 14 39,8 36,2 1,3 - 37,4 72,5 15 
Valle d'Aosta 29 59.776 63,1 5 36,9 - - - 0,0 83,5 5 
Veneto 28 1.167.602 76,5 2 22,3 0,8 0,3 - 1,1 85,8 2 

             

Nord-Ovest 33 4.623.988 62,7 1 29,9 7,0 0,5 0,0 7,5 81,0 2 
Nord-Est 31 3.203.651 53,3 2 45,4 1,1 0,3 0,0 1,4 85,4 1 
Centro 41 3.879.768 21,6 4 68,6 8,7 1,1 0,0 9,8 72,5 3 
Mezzogiorno 43 3.793.837 28,5 3 55,4 13,6 2,6 0,0 16,1 60,6 4 
ITALIA 37 15.501.244 42,1  49,0 7,8 1,1 0,0 8,9 73,6  

Centro-Nord 35   46,5   46,9 5,9 0,6 0,0 6,6 79,0   

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Ministero dell’Economia e delle Finanze     
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I tempi medi di pagamento dei Comuni: le medie per provincia di appartenenza 

 

I Comuni pagano con tempi superiori alla media nazionale di 37 giorni in 49 province di 

appartenenza. In particolare nella media provinciale superano anche il limite di 60 giorni i Comuni 

localizzati nelle seguenti province: Rieti con 68 giorni, Reggio Calabria con 66 giorni e 

Campobasso con 62 giorni. Seguono i Comuni localizzati nelle province di: Avellino con 60 

giorni, La Spezia con 59 giorni, Frosinone con 56 giorni, Cosenza con 55 giorni, Salerno con 55 

giorni, Catanzaro con 53 giorni, Alessandria con 52 giorni, Catania con 51 giorni, Enna con 51 

giorni, Caserta con 50 giorni, Chieti con 50 giorni e Perugia con 50 giorni. 
 

Tempi medi di pagamento dei Comuni per provincia di appartenenza: valori sopra alla media 
I semestre 2019. Giorni. Comuni paganti per cui è rilevato il tempo di pagamento 
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Al contrario i termini di pagamenti sono più contenuti e rispettosi, nella media provinciale, del 

termine di legge, per i Comuni localizzati nelle province di: Bolzano (20 giorni), Genova (22 

giorni), Sassari e Sondrio (24 giorni), Bergamo, Novara, Verona (tutte con 25 giorni), Treviso 

(26 giorni), Massa-Carrara, Vercelli, Vicenza (tutte con 27 giorni), Brescia, Piacenza, Pisa, 

Prato, Sud Sardegna, Udine, Valle d'Aosta e Venezia (tutte con 29 giorni), Cuneo, Ferrara, 

Firenze, Gorizia, Lecco, Padova e Pordenone (tutte con 30 giorni). 

 

Le quote di Comuni che pagano entro 30 giorni e oltre 60 giorni - Si rileva una incidenza di 

Comuni che pagano entro il limite di legge di 30 giorni superiore alla media nazionale di 40,6% in 

media in quarantuno province di appartenenza delle Amministrazioni comunali e, nel dettaglio, i 

valori più elevati si riscontrano per i Comuni localizzati nelle province di:  Bolzano (87,1%), Valle 

d'Aosta (77,0%), Sassari (76,4%), Sondrio (76,3%), Treviso (74,0%), Bergamo (72,5%), Prato 

(71,4%), Oristano (70,9%) e Trieste (66,7%). 
 

Incidenza Comuni che pagano entro 30 giorni per provincia di appartenenza: valori sopra alla media 
I semestre 2019. Incidenza su numero totale Comuni provinciali. Comuni con importo pagato maggiore di zero 
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All’opposto si rileva una incidenza di Comuni che pagano oltre i 60 giorni superiore alla media di 

15,3% in quarantanove province di appartenenza delle Amministrazioni comunali e, nel dettaglio, e 

i valori più elevati si riferiscono ai Comuni localizzati nelle province di: Siracusa (57,1%), Ragusa 

(50,0%), Catania (46,4%), Messina (45,4%), Reggio Calabria (45,2%), Rieti (42,5%), Frosinone 

(42,2%), La Spezia (40,6%), Crotone (38,5%), Roma (37,8%), Salerno (37,5%), Caserta 

(37,3%), Agrigento (37,2%), Enna (36,8%), Vibo Valentia (34,8%) e Cosenza (33,6%). 

 
Incidenza di Comuni che pagano oltre i 60 giorni per provincia di appartenenza: valori sopra alla media 
I semestre 2019. Incidenza su numero totale Comuni provinciali. Comuni con importo pagato maggiore di zero 
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Tempi di pagamento e ritardo di pagam. dei Comuni e loro numero per classi di tempo di pagam. e prov. di appartenenza 1/2 

I semestre 2019. Giorni, numero, incidenza % e ranghi. Comuni con importo pagato maggiore di zero  
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Agrigento 47 18 4 23 14 2 0 43 16 9,3 104 53,5 32,6 4,7 0,0 37,2 20 12 
Alessandria 52 10 68 85 29 5 0 187 34 36,4 51 45,5 15,5 2,7 0,0 18,2 15 20 
Ancona 41 38 10 29 7 1 0 47 8 21,3 78 61,7 14,9 2,1 0,0 17,0 4 45 
Arezzo 40 41 13 19 3 1 0 36 4 36,1 53 52,8 8,3 2,8 0,0 11,1 -1 62 
Ascoli Piceno 45 27 7 18 6 1 0 32 7 21,9 77 56,3 18,8 3,1 0,0 21,9 10 33 
Asti 46 24 48 62 7 2 0 119 9 40,3 42 52,1 5,9 1,7 0,0 7,6 9 35 
Avellino 60 4 30 59 20 7 0 116 27 25,9 70 50,9 17,2 6,0 0,0 23,3 34 2 
Bari 33 71 12 21 6 0 0 39 6 30,8 63 53,8 15,4 0,0 0,0 15,4 1 56 
Barletta-A.T. 34 64 5 3 2 0 0 10 2 50,0 31 30,0 20,0 0,0 0,0 20,0 2 50 
Belluno 31 77 32 26 5 1 0 64 6 50,0 31 40,6 7,8 1,6 0,0 9,4 -2 69 
Benevento 43 33 24 40 10 3 0 77 13 31,2 60 51,9 13,0 3,9 0,0 16,9 13 24 
Bergamo 25 101 177 58 9 0 0 244 9 72,5 6 23,8 3,7 0,0 0,0 3,7 -10 105 
Biella 40 41 30 35 10 3 0 78 13 38,5 48 44,9 12,8 3,8 0,0 16,7 3 47 
Bologna 34 64 17 33 3 2 0 55 5 30,9 62 60,0 5,5 3,6 0,0 9,1 -8 101 
Bolzano 20 107 101 14 1 0 0 116 1 87,1 1 12,1 0,9 0,0 0,0 0,9 -4 84 
Brescia 29 89 116 73 11 2 0 202 13 57,4 18 36,1 5,4 1,0 0,0 6,4 -6 93 
Brindisi 35 54 3 16 1 0 0 20 1 15,0 89 80,0 5,0 0,0 0,0 5,0 7 40 
Cagliari 35 54 6 10 1 0 0 17 1 35,3 56 58,8 5,9 0,0 0,0 5,9 3 47 
Caltanissetta 47 18 5 12 5 0 0 22 5 22,7 72 54,5 22,7 0,0 0,0 22,7 15 20 
Campobasso 62 3 25 36 18 5 0 84 23 29,8 66 42,9 21,4 6,0 0,0 27,4 29 4 
Caserta 50 13 15 49 29 9 0 102 38 14,7 90 48,0 28,4 8,8 0,0 37,3 20 12 
Catania 51 11 8 22 21 5 0 56 26 14,3 91 39,3 37,5 8,9 0,0 46,4 22 10 
Catanzaro 53 9 9 39 18 3 0 69 21 13,0 95 56,5 26,1 4,3 0,0 30,4 26 7 
Chieti 50 13 26 57 17 4 0 104 21 25,0 71 54,8 16,3 3,8 0,0 20,2 18 15 
Como 31 77 85 52 11 1 0 149 12 57,0 19 34,9 7,4 0,7 0,0 8,1 -1 62 
Cosenza 55 7 18 77 38 10 0 143 48 12,6 96 53,8 26,6 7,0 0,0 33,6 28 5 
Cremona 35 54 57 44 12 2 0 115 14 49,6 34 38,3 10,4 1,7 0,0 12,2 3 47 
Crotone 44 29 3 13 10 0 0 26 10 11,5 99 50,0 38,5 0,0 0,0 38,5 13 24 
Cuneo 30 82 119 103 22 2 0 246 24 48,4 35 41,9 8,9 0,8 0,0 9,8 -4 84 
Enna 51 11 2 10 7 0 0 19 7 10,5 102 52,6 36,8 0,0 0,0 36,8 24 8 
Fermo 39 48 14 24 2 0 0 40 2 35,0 58 60,0 5,0 0,0 0,0 5,0 2 50 
Ferrara 30 82 13 7 2 1 1 24 4 54,2 22 29,2 8,3 4,2 4,2 16,7 -5 87 
Firenze 30 82 19 19 3 0 0 41 3 46,3 38 46,3 7,3 0,0 0,0 7,3 -3 78 
Foggia 44 29 17 29 13 2 0 61 15 27,9 68 47,5 21,3 3,3 0,0 24,6 16 18 
Forlì-Cesena 37 50 14 14 0 1 0 29 1 48,3 36 48,3 0,0 3,4 0,0 3,4 -2 69 
Frosinone 56 6 9 43 30 8 0 90 38 10,0 103 47,8 33,3 8,9 0,0 42,2 24 8 
Genova 22 106 28 23 13 3 0 67 16 41,8 41 34,3 19,4 4,5 0,0 23,9 -12 107 
Gorizia 30 82 14 11 0 0 0 25 0 56,0 20 44,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -6 93 
Grosseto 40 41 10 17 1 0 0 28 1 35,7 54 60,7 3,6 0,0 0,0 3,6 -2 69 
Imperia 32 73 38 22 5 1 0 66 6 57,6 17 33,3 7,6 1,5 0,0 9,1 0 59 
Isernia 45 27 11 29 9 3 0 52 12 21,2 79 55,8 17,3 5,8 0,0 23,1 17 17 
La Spezia 59 5 4 15 13 0 0 32 13 12,5 97 46,9 40,6 0,0 0,0 40,6 18 15 
L'Aquila 43 33 22 57 23 6 0 108 29 20,4 81 52,8 21,3 5,6 0,0 26,9 13 24 
Latina 47 18 3 24 5 1 0 33 6 9,1 105 72,7 15,2 3,0 0,0 18,2 16 18 
Lecce 46 24 22 60 13 2 0 97 15 22,7 72 61,9 13,4 2,1 0,0 15,5 15 20 
Lecco 30 82 53 29 3 0 0 85 3 62,4 15 34,1 3,5 0,0 0,0 3,5 -3 78 
Livorno 35 54 3 11 4 1 0 19 5 15,8 87 57,9 21,1 5,3 0,0 26,3 -2 69 
Lodi 31 77 31 24 5 0 0 60 5 51,7 29 40,0 8,3 0,0 0,0 8,3 -4 84 
Lucca 48 16 7 19 6 1 0 33 7 21,2 79 57,6 18,2 3,0 0,0 21,2 5 43 
Macerata 47 18 9 33 11 1 1 55 13 16,4 85 60,0 20,0 1,8 1,8 23,6 5 43 
Mantova 32 73 25 36 3 0 0 64 3 39,1 46 56,3 4,7 0,0 0,0 4,7 -1 62 
Massa-Carrara 27 97 6 11 0 0 0 17 0 35,3 56 64,7 0,0 0,0 0,0 0,0 -7 99 
Matera 40 41 9 15 6 0 0 30 6 30,0 65 50,0 20,0 0,0 0,0 20,0 9 35 
Messina 40 41 12 47 37 12 0 108 49 11,1 100 43,5 34,3 11,1 0,0 45,4 11 29 
Milano 32 73 54 65 13 3 0 135 16 40,0 43 48,1 9,6 2,2 0,0 11,9 -2 69 
Modena 34 64 24 23 0 0 0 47 0 51,1 30 48,9 0,0 0,0 0,0 0,0 -8 101 
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Tempi di pagamento e ritardo di pagam. dei Comuni e loro numero per classi di tempo di pagam. e prov. di appartenenza 2/2 

I semestre 2019. Giorni, numero, incidenza % e ranghi. Comuni con importo pagato maggiore di zero  
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Monza e Brianza 35 54 21 29 5 0 0 55 5 38,2 49 52,7 9,1 0,0 0,0 9,1 -1 62 
Napoli 47 18 25 51 15 1 0 92 16 27,2 69 55,4 16,3 1,1 0,0 17,4 20 12 
Novara 25 101 58 26 3 1 1 89 5 65,2 12 29,2 3,4 1,1 1,1 5,6 -5 87 
Nuoro 32 73 39 33 1 1 0 74 2 52,7 23 44,6 1,4 1,4 0,0 2,7 4 45 
Oristano 35 54 61 22 3 0 0 86 3 70,9 8 25,6 3,5 0,0 0,0 3,5 7 40 
Padova 30 82 54 45 2 3 0 104 5 51,9 27 43,3 1,9 2,9 0,0 4,8 -2 69 
Palermo 46 24 13 42 20 6 1 82 27 15,9 86 51,2 24,4 7,3 1,2 32,9 11 29 
Parma 34 64 15 25 3 2 0 45 5 33,3 59 55,6 6,7 4,4 0,0 11,1 -3 78 
Pavia 38 49 66 91 24 4 0 185 28 35,7 54 49,2 13,0 2,2 0,0 15,1 2 50 
Perugia 50 13 13 29 15 2 0 59 17 22,0 76 49,2 25,4 3,4 0,0 28,8 10 33 
Pesaro e Urbino 35 54 11 36 5 2 0 54 7 20,4 81 66,7 9,3 3,7 0,0 13,0 1 56 
Pescara 41 38 10 24 9 2 0 45 11 22,2 74 53,3 20,0 4,4 0,0 24,4 9 35 
Piacenza 29 89 24 19 2 1 0 46 3 52,2 25 41,3 4,3 2,2 0,0 6,5 -5 87 
Pisa 29 89 14 19 3 0 0 36 3 38,9 47 52,8 8,3 0,0 0,0 8,3 -6 93 
Pistoia 31 77 10 8 1 0 0 19 1 52,6 24 42,1 5,3 0,0 0,0 5,3 -1 62 
Pordenone 30 82 25 21 4 0 0 50 4 50,0 31 42,0 8,0 0,0 0,0 8,0 -5 87 
Potenza 37 50 37 51 12 0 0 100 12 37,0 50 51,0 12,0 0,0 0,0 12,0 8 39 
Prato 29 89 5 0 2 0 0 7 2 71,4 7 0,0 28,6 0,0 0,0 28,6 -3 78 
Ragusa 40 41 1 5 6 0 0 12 6 8,3 106 41,7 50,0 0,0 0,0 50,0 12 28 
Ravenna 36 53 4 14 0 0 0 18 0 22,2 74 77,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -9 104 
Reggio Calabria 66 2 10 41 36 6 0 93 42 10,8 101 44,1 38,7 6,5 0,0 45,2 35 1 
Reggio Emilia 35 54 18 19 4 0 0 41 4 43,9 39 46,3 9,8 0,0 0,0 9,8 -5 87 
Rieti 68 1 10 32 22 9 0 73 31 13,7 94 43,8 30,1 12,3 0,0 42,5 30 3 
Rimini 40 41 5 17 3 0 0 25 3 20,0 83 68,0 12,0 0,0 0,0 12,0 -1 62 
Roma 44 29 14 60 34 11 0 119 45 11,8 98 50,4 28,6 9,2 0,0 37,8 11 29 
Rovigo 34 64 21 24 4 1 0 50 5 42,0 40 48,0 8,0 2,0 0,0 10,0 1 56 
Salerno 55 7 21 74 46 11 0 152 57 13,8 93 48,7 30,3 7,2 0,0 37,5 27 6 
Sassari 24 104 68 20 1 0 0 89 1 76,4 3 22,5 1,1 0,0 0,0 1,1 -5 87 
Savona 34 64 25 28 11 5 0 69 16 36,2 52 40,6 15,9 7,2 0,0 23,2 2 50 
Siena 37 50 14 17 4 0 0 35 4 40,0 43 48,6 11,4 0,0 0,0 11,4 -2 69 
Siracusa 43 33 3 6 11 1 0 21 12 14,3 91 28,6 52,4 4,8 0,0 57,1 14 23 
Sondrio 24 104 58 16 2 0 0 76 2 76,3 4 21,1 2,6 0,0 0,0 2,6 -6 93 
Sud Sardegna 29 89 67 37 2 0 0 106 2 63,2 14 34,9 1,9 0,0 0,0 1,9 0 59 
Taranto 34 64 9 15 5 0 0 29 5 31,0 61 51,7 17,2 0,0 0,0 17,2 6 42 
Teramo 48 16 7 29 10 0 0 46 10 15,2 88 63,0 21,7 0,0 0,0 21,7 13 24 
Terni 41 38 10 16 5 2 0 33 7 30,3 64 48,5 15,2 6,1 0,0 21,2 2 50 
Torino 43 33 149 139 21 4 1 314 26 47,5 37 44,3 6,7 1,3 0,3 8,3 0 59 
Trapani 44 29 4 14 6 0 0 24 6 16,7 84 58,3 25,0 0,0 0,0 25,0 11 29 
Trento 35 54 66 85 11 2 1 165 14 40,0 43 51,5 6,7 1,2 0,6 8,5 -3 78 
Treviso 26 100 71 24 1 0 0 96 1 74,0 5 25,0 1,0 0,0 0,0 1,0 -6 93 
Trieste 31 77 4 2 0 0 0 6 0 66,7 9 33,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -1 62 
Udine 29 89 89 43 2 0 0 134 2 66,4 10 32,1 1,5 0,0 0,0 1,5 -3 78 
Valle d'Aosta 29 89 57 17 0 0 0 74 0 77,0 2 23,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2 50 
Varese 33 71 77 54 6 3 0 140 9 55,0 21 38,6 4,3 2,1 0,0 6,4 -2 69 
Venezia 29 89 29 14 1 0 0 44 1 65,9 11 31,8 2,3 0,0 0,0 2,3 -7 99 
Verbano-C.O. 35 54 46 25 1 2 0 74 3 62,2 16 33,8 1,4 2,7 0,0 4,1 -2 69 
Vercelli 27 97 44 31 6 4 0 85 10 51,8 28 36,5 7,1 4,7 0,0 11,8 -8 101 
Verona 25 101 51 42 5 0 0 98 5 52,0 26 42,9 5,1 0,0 0,0 5,1 -10 105 
Vibo Valentia 47 18 3 27 13 3 0 46 16 6,5 107 58,7 28,3 6,5 0,0 34,8 21 11 
Vicenza 27 97 77 38 2 3 0 120 5 64,2 13 31,7 1,7 2,5 0,0 4,2 -6 93 
Viterbo 42 37 17 34 7 2 0 60 9 28,3 67 56,7 11,7 3,3 0,0 15,0 9 35 
ITALIA 37   3.196 3.475 990 211 6 7.878 1.207 40,6   44,1 12,6 2,7 0,1 15,3 3  
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Le quote di pagamenti relative ai Comuni che pagano entro 30 giorni e oltre 60 giorni – 

L’analisi della distribuzione dell’ammontare dei pagamenti dei Comuni per classi di tempo di 

pagamento evidenzia che per i Comuni di quarantadue province di appartenenza l’incidenza di 

ammontare di pagamenti effettuati entro il limite di legge di 30 giorni supera la media nazionale del 

42,1% e nel dettaglio le quote più elevate si riscontrano per i Comuni delle province di: Prato 

(92,9%), Provincia Autonoma di Bolzano (90,2%), Genova (89,8%), Venezia (87,3%), Sondrio 

(85,5%), Sassari (83,6%), Milano (83,3%), Firenze (82,0%), Massa-Carrara (80,4%), Vicenza 

(79,5%), Piacenza (79,2%), Bergamo (76,7%), Padova (76,3%), Novara (75,6%), Treviso 

(74,9%), Ferrara (74,4%), Vercelli (72,7%), Verona (71,2%), Brescia (69,3%) e Pistoia (66,9%). 

 
Quota importo pagamenti dei Comuni che pagano entro 30 gg per provincia di appartenenza: valori sopra alla media 
I semestre 2019. % pagamenti su pag. dei Comuni della prov. di appartenenza. Comuni con importo pagato maggiore di zero 
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All’opposto si rileva una incidenza di importi pagati relativi ai Comuni che pagano oltre i 60 giorni 

superiore alla media nazionale dell’8,9% in quarantaquattro province di appartenenza delle 

Amministrazioni comunali e, nel dettaglio, e i valori più elevati si riferiscono ai Comuni delle 

province di: Reggio Calabria (68,5%), La Spezia (58,4%), Rieti (56,5%), Campobasso (51,2%), 

Frosinone (46,9%), Perugia (43,1%), Salerno (41,9%), Avellino (37,0%), Cosenza (36,3%) e 

Torino (33,8%). 

 
Incidenza pagamenti dei Comuni che pagano oltre 60 giorni per provincia di appartenenza: valori sopra alla media 

I semestre 2019. % sui pagamenti dei Comuni della regione. Comuni con importo pagato maggiore di zero 

68
,5

58
,4

56
,5

51
,2

46
,9

43
,1

41
,9

37
,0

36
,3

33
,8

33
,4

32
,7

31
,6

31
,4

29
,6

27
,3

25
,6

23
,1

21
,4

21
,2

20
,6

19
,3

19
,1

18
,6

18
,5

17
,2

16
,6

15
,8

15
,7

14
,8

14
,5

14
,1

13
,9

13
,2

13
,0

11
,9

11
,0

10
,6

10
,4

10
,4

10
,2

9,
8

9,
4

9,
2

8,
9

0,0
10,0
20,0
30,0
40,0
50,0
60,0
70,0
80,0

R
eg

gi
o 

C
al

ab
ria

La
 S

pe
zi

a
R

ie
ti

C
am

po
ba

ss
o

F
ro

si
no

ne
P

er
ug

ia
S

al
er

no
A

ve
lli

no
C

os
en

za
T

or
in

o
C

at
an

ia
E

nn
a

C
at

an
za

ro
C

hi
et

i
A

sc
ol

i P
ic

en
o

A
le

ss
an

dr
ia

V
ib

o 
V

al
en

tia
C

as
er

ta
C

ro
to

ne
F

og
gi

a
La

tin
a

T
er

am
o

S
ira

cu
sa

T
ra

pa
ni

R
ag

us
a

Lu
cc

a
L'

A
qu

ila
B

en
ev

en
to

Is
er

ni
a

T
er

ni
A

gr
ig

en
to

V
ite

rb
o

M
es

si
na

Le
cc

e
S

av
on

a
M

at
er

a
Li

vo
rn

o
F

er
m

o
B

ar
le

tta
-A

nd
ria

-T
ra

ni
M

ac
er

at
a

N
ap

ol
i

P
is

to
ia

A
re

zz
o

A
nc

on
a

IT
A

LI
A

 
Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Ministero dell’Economia e delle Finanze 



 
29/01/2020 

I tempi di pagamento dei Comuni nel I semestre 2019: una analisi per territorio 

  

Elaborazione Flash 
Ufficio Studi Confartigianato Imprese - Via S. Giovanni in Laterano, 152 - 00184 Roma 
www.confartigianato.it - sezione ‘Ricerche e Studi’ - Twitter: @Confartigianato  

15 

 

 

 

 

Pagamenti dei Comuni: ammontare, distribuz. per classi di tempo pagamento e % su fatture per prov. appartenenza 1/2 
I semestre 2019. Giorni, migliaia di euro, composizione % e incidenza % e rango. Comuni con importo pagato maggiore di zero  
Provincia di 
appartenenza  
del Comune 

Tempo 
medio di 

pagamento 

Pagamenti  
(mgl euro) 

Distribuzione provinciale dei pagamenti per classi di tempo medio di pagam. % importo 
pagato su 

importo fatture 
Rank Fino a 30 

giorni 
Rank 

31-60 
giorni 

61-90 
giorni 

91-180 
giorni 

181 giorni 
ed oltre 

Oltre 60 
giorni 

Agrigento 47 65.570 11,7 89 73,7 14,2 0,3 - 14,5 58,7 93 
Alessandria 52 79.078 22,6 63 50,1 15,0 12,3 - 27,3 69,8 78 
Ancona 41 123.642 13,9 83 76,9 8,7 0,5 - 9,2 83,9 28 
Arezzo 40 85.859 17,1 76 73,4 8,9 0,5 - 9,4 84,8 18 
Ascoli Piceno 45 58.718 6,1 103 64,2 29,0 0,7 - 29,6 75,1 65 
Asti 46 39.387 25,5 57 69,6 3,4 1,5 - 4,9 77,0 62 
Avellino 60 82.710 21,9 65 41,1 9,3 27,7 - 37,0 60,5 90 
Bari 33 282.973 59,3 27 35,9 4,9 - - 4,9 80,0 58 
Barletta-A.T. 34 55.405 17,2 75 72,4 10,4 - - 10,4 69,2 80 
Belluno 31 46.441 59,9 26 38,0 1,3 0,9 - 2,2 78,8 59 
Benevento 43 58.140 22,3 64 61,9 11,5 4,2 - 15,8 62,4 88 
Bergamo 25 254.841 76,7 12 22,1 1,2 - - 1,2 77,6 60 
Biella 40 34.948 27,0 55 65,0 7,4 0,6 - 8,0 81,2 51 
Bologna 34 308.280 20,3 71 77,7 1,0 1,0 - 2,0 86,2 5 
Bolzano 20 262.424 90,2 2 8,9 0,9 - - 0,9 83,6 29 
Brescia 29 344.868 69,0 19 26,9 3,8 0,2 - 4,0 83,4 32 
Brindisi 35 83.132 11,9 88 87,0 1,1 - - 1,1 76,8 63 
Cagliari 35 118.664 15,7 80 81,9 2,5 - - 2,5 82,0 45 
Caltanissetta 47 35.974 7,8 95 86,5 5,7 - - 5,7 58,6 94 
Campobasso 62 48.547 23,3 62 25,5 28,0 23,2 - 51,2 59,5 92 
Caserta 50 107.909 16,7 78 60,2 19,8 3,3 - 23,1 49,9 104 
Catania 51 97.005 25,1 58 41,5 26,9 6,5 - 33,4 34,2 107 
Catanzaro 53 52.214 10,6 90 57,8 30,1 1,5 - 31,6 54,8 98 
Chieti 50 84.331 16,4 79 52,2 27,8 3,6 - 31,4 63,7 86 
Como 31 135.655 49,4 37 46,8 3,3 0,4 - 3,8 82,1 44 
Cosenza 55 110.206 12,3 86 51,4 30,7 5,5 - 36,3 51,2 102 
Cremona 35 73.279 44,2 41 53,3 2,1 0,4 - 2,5 81,2 51 
Crotone 44 25.204 6,9 99 71,7 21,4 - - 21,4 62,8 87 
Cuneo 30 136.231 61,2 25 33,4 5,2 0,2 - 5,4 81,9 47 
Enna 51 22.344 7,7 96 59,6 32,7 - - 32,7 59,7 91 
Fermo 39 46.414 17,1 76 72,3 10,6 - - 10,6 84,5 23 
Ferrara 30 72.106 74,4 16 24,8 0,6 0,1 0,0 0,7 84,0 27 
Firenze 30 387.637 82,0 8 16,2 1,8 - - 1,8 87,8 2 
Foggia 44 157.070 21,1 67 57,6 20,3 0,9 - 21,2 70,6 74 
Forlì-Cesena 37 95.034 19,3 73 80,5 - 0,2 - 0,2 85,6 10 
Frosinone 56 74.303 6,0 104 47,1 43,6 3,3 - 46,9 56,2 95 
Genova 22 349.184 89,8 3 7,1 2,1 1,0 - 3,1 83,4 32 
Gorizia 30 52.475 45,4 40 54,6 - - - 0,0 87,2 3 
Grosseto 40 70.433 20,9 68 76,6 2,5 - - 2,5 82,8 37 
Imperia 32 78.581 38,0 48 61,0 0,9 0,2 - 1,0 82,7 38 
Isernia 45 19.940 15,7 80 68,6 9,1 6,6 - 15,7 60,9 89 
La Spezia 59 58.861 8,1 94 33,4 58,4 - - 58,4 73,1 69 
L'Aquila 43 90.543 24,7 60 58,7 14,5 2,1 - 16,6 66,0 84 
Latina 47 119.236 8,2 93 71,1 19,3 1,4 - 20,6 70,4 76 
Lecce 46 155.585 20,3 71 66,4 12,6 0,6 - 13,2 70,4 76 
Lecco 30 70.405 53,7 32 45,3 0,9 - - 0,9 84,9 17 
Livorno 35 110.975 44,2 41 44,8 7,1 3,9 - 11,0 83,6 29 
Lodi 31 53.470 38,4 46 58,4 3,2 - - 3,2 82,0 45 
Lucca 48 94.241 9,3 92 73,4 14,5 2,7 - 17,2 71,7 72 
Macerata 47 98.099 6,6 100 83,1 10,0 0,4 0,0 10,4 74,8 66 
Mantova 32 94.565 45,8 38 53,2 1,0 - - 1,0 83,3 34 
Massa-Carrara 27 51.803 80,4 9 19,6 - - - 0,0 80,6 54 
Matera 40 48.236 9,9 91 78,1 11,9 - - 11,9 72,4 71 
Messina 40 139.449 52,9 34 33,2 11,4 2,5 - 13,9 66,2 82 
Milano 32 1.448.322 83,3 7 14,0 2,5 0,1 - 2,7 84,2 25 
Modena 34 169.770 30,1 53 69,9 - - - 0,0 85,9 8 
Monza e Brianza 35 189.488 26,2 56 69,8 4,1 - - 4,1 84,8 18 
Napoli 47 411.536 19,3 73 70,5 8,5 1,7 - 10,2 42,3 106 
Novara 25 69.928 75,6 14 21,6 2,7 0,0 0,0 2,7 83,2 35 
Nuoro 32 63.205 37,7 49 60,8 1,2 0,2 - 1,5 76,0 64 
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Pagamenti dei Comuni: ammontare, distribuz. per classi di tempo di pagamento e % su fatture per prov. appartenenza 2/2 
I semestre 2019. Giorni, migliaia di euro, composizione % e incidenza % e rango. Comuni con importo pagato maggiore di zero  
Provincia di 
appartenenza  
del Comune 

Tempo 
medio di 

pagamento 

Pagamenti  
(mgl euro) 

Distribuzione provinciale dei pagamenti per classi di tempo medio di pagam. % importo 
pagato su 

importo fatture 
Rank Fino a 30 

giorni 
Rank 

31-60 
giorni 

61-90 
giorni 

91-180 
giorni 

181 giorni 
ed oltre 

Oltre 60 
giorni 

Oristano 35 45.718 49,9 36 46,6 3,6 - - 3,6 77,5 61 
Padova 30 189.098 76,3 13 22,2 0,5 1,1 - 1,6 84,8 18 
Palermo 46 234.573 5,9 105 85,7 7,3 1,0 0,1 8,4 65,8 85 
Parma 34 135.643 23,8 61 74,6 1,0 0,6 - 1,7 84,6 22 
Pavia 38 127.716 20,4 70 74,8 4,2 0,5 - 4,8 80,4 55 
Perugia 50 176.908 14,5 82 42,5 41,9 1,2 - 43,1 74,3 68 
Pesaro e Urbino 35 97.856 57,3 28 38,7 3,5 0,5 - 4,0 81,5 50 
Pescara 41 67.342 12,2 87 83,0 3,7 1,0 - 4,7 72,6 70 
Piacenza 29 69.319 79,2 11 18,2 2,4 0,2 - 2,6 85,6 10 
Pisa 29 111.693 53,4 33 45,0 1,6 - - 1,6 82,6 39 
Pistoia 31 65.215 66,9 20 23,3 9,8 - - 9,8 81,8 49 
Pordenone 30 88.620 64,3 22 30,8 4,9 - - 4,9 85,4 12 
Potenza 37 84.444 38,4 46 56,3 5,4 - - 5,4 74,5 67 
Prato 29 68.229 92,9 1 - 7,1 - - 7,1 85,8 9 
Ragusa 40 50.120 39,5 44 42,0 18,5 - - 18,5 56,2 95 
Ravenna 36 117.467 4,2 106 95,8 - - - 0,0 86,2 5 
Reggio Calabria 66 68.326 6,4 102 25,0 66,2 2,3 - 68,5 46,5 105 
Reggio Emilia 35 127.907 28,5 54 68,5 3,0 - - 3,0 86,0 7 
Rieti 68 32.463 7,7 96 35,8 22,9 33,6 - 56,5 55,6 97 
Rimini 40 105.929 7,7 96 91,3 1,0 - - 1,0 84,4 24 
Roma 44 1.802.301 1,2 107 93,4 4,7 0,7 - 5,4 66,8 81 
Rovigo 34 57.931 41,1 43 56,2 1,8 0,9 - 2,7 82,5 41 
Salerno 55 179.889 13,2 84 44,9 31,0 10,9 - 41,9 53,3 99 
Sassari 24 162.835 83,6 6 16,1 0,3 - - 0,3 82,4 42 
Savona 34 92.074 50,3 35 36,7 11,8 1,2 - 13,0 83,1 36 
Siena 37 83.154 33,7 52 60,7 5,6 - - 5,6 82,2 43 
Siracusa 43 55.482 20,8 69 60,1 18,5 0,6 - 19,1 53,0 101 
Sondrio 24 60.178 85,5 5 13,2 1,3 - - 1,3 85,4 12 
Sud Sardegna 29 104.134 62,5 24 34,8 2,7 - - 2,7 80,3 56 
Taranto 34 144.755 65,1 21 27,9 7,0 - - 7,0 80,3 56 
Teramo 48 59.495 6,5 101 74,2 19,3 - - 19,3 69,7 79 
Terni 41 44.082 56,1 31 29,1 13,1 1,7 - 14,8 66,1 83 
Torino 43 482.908 36,0 51 30,1 33,8 0,1 0,0 33,8 70,6 74 
Trapani 44 96.711 25,1 58 56,4 18,6 - - 18,6 53,3 99 
Trento 35 194.407 38,9 45 57,1 3,8 0,2 0,0 4,0 82,6 39 
Treviso 26 135.044 74,9 15 25,0 0,1 - - 0,1 84,7 21 
Trieste 31 84.314 13,1 85 86,9 - - - 0,0 86,9 4 
Udine 29 154.046 57,0 30 42,4 0,6 - - 0,6 85,2 14 
Valle d'Aosta 29 59.776 63,1 23 36,9 - - - 0,0 83,5 31 
Varese 33 195.944 45,8 38 52,2 1,7 0,3 - 2,0 81,0 53 
Venezia 29 345.683 87,3 4 12,4 0,3 - - 0,3 89,4 1 
Verbano-C.O. 35 50.704 57,3 28 38,7 0,1 3,9 - 4,0 84,2 25 
Vercelli 27 44.073 72,7 17 24,9 1,9 0,4 - 2,3 81,9 47 
Verona 25 215.715 71,2 18 26,5 2,3 - - 2,3 85,2 14 
Vibo Valentia 47 21.953 37,7 49 36,7 24,1 1,5 - 25,6 50,7 103 
Vicenza 27 177.689 79,5 10 19,6 0,4 0,4 - 0,8 85,0 16 
Viterbo 42 76.506 21,6 66 64,3 11,1 2,9 - 14,1 70,9 73 
ITALIA 37 15.501.244 42,1  49,0 7,8 1,1 0,0 8,9 73,6  
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